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Internationalisierung férdert den Wettbewerb zwischen den Hochschulen

Zurzeit entsteht in rasantem Tempo ein weltweiter kompetitiver Hochschulmarkt. Wahrend
zwischen den Wissenschaftlerinnen beziehungsweise Wissenschaftlern seit je her
Konkurrenz herrschte, entsteht nun ein zusatzlicher Wettbewerb zwischen den einzelnen
Hochschulen wie auch zwischen den nationalen Hochschulsystemen um die klligsten Képfe
und teilweise auch um die finanziellen Ressourcen. Die Universitaten und Fachhochschulen
kommen zunehmend unter Druck: Bildung und Forschung sind heute Produkte, fur die auf
dem Markt geworben werden muss. Regionale und nationale Territorien verlieren an
Bedeutung; die Grenzen zwischen den Landern werden durchlassiger. Der Wettbewerb um
leistungsfahige Studierende, 6ffentliche Gelder, Drittmittel fir Forschung sowie exzellente
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nimmt zu.

Mehr Markt, weniger Staat

Die Hochschullandschaft Schweiz muss sich fiir diesen immer harter werden Wettbewerb Fit
machen. Eine erfolgreiche wettbewerbsorientierte Ausrichtung aber nur moglich, wenn sich
das Hochschulsystem wie folgt reformiert:

* Die Steuerung des Schweizerischen Hochschulsystems ist zu vereinfachen. Die
zahlreichen Akteure im Schweizer Bildungssystem blockieren sich in vielen Fallen
gegenseitig. Es herrscht ein Durcheinander und eine Uberregulierung; zu viele Stellen sind
fur Hochschulbereich zustandig - oder fiihlen sich zumindest so.

* Die Finanzierung der Hochschulen durch den Bund und die Kantone sollte nicht nur die
Zahl der Studierenden an einer Hochschule, also die Quantitat, sondern vor allem auch
leistungsabhangige Komponenten bzw. die Qualitat berticksichtigen. Hier kdnnten
Indikatoren wie die Studienabbruchsquote, die durchschnittliche Studiendauer oder die
Forschungstatigkeit eine Rolle spielen. Besonders ist darauf zu achten, dass, im Hinblick auf
eine hohere Kosteneffizienz, Angebote Uber die Nachfrage hinaus uninteressant werden.

* Nicht allein die Politik oder die Hochschulen, sondern so weit wie moglich der Markt oder
eben der Wettbewerb sollte das Hochschulsystem steuern. Insbesondere ist das zuletzt in
Mode gekommene Steuerungsprinzip der Koordination von oben abzulehnen. Koordination
fuhrt in den meisten Fallen zur Erhaltung des Status quo. Fur das Bestehen im
internationalen Wettbewerb bendtigen die einzelnen Hochschulen grosstmogliche
Handlungsfreiheit beziehungsweise Autonomie.

Echte Autonomie wirde zum Beispiel bedeuten: Die Hochschulen sind bei der Anstellung
von Professorinnen und Professoren nicht mehr an kantonale Reglemente gebunden. Sie
kdnnen ihr eigenes Besoldungssystem festlegen. Und sie bestimmen auch die
personalrechtlichen Normen und Verfahren, die sie selbstandig durchfiihren kénnen. Vor
allem aber kénnen sie die Hohe der Studiengebtihren selber festlegen. Als Folge davon
kdnnte es durchaus sein, dass in Zukunft ein Studium in Genf etwas mehr kostet als in
Fribourg. Oder dass Medizinstudenten fiur die Ausbildung mehr bezahlen als Studentinnen
der Jurisprudenz.



* Die Qualitdt und das Renommee von Hochschulen bestimmen sich weitgehend durch die
Leistungsfahigkeit der Studierenden. Diese Erkenntnis machen sich fast alle erfolgreichen
Hochschulen der Welt zu nutze. Seien es die Universitaten in Harvard, in Oxford oder an der
Sorbonne; sie alle wahlen ihre Studierenden selber aus. Als positiven Nebeneffekt eines
Auswahlverfahrens resultiert fir die Hochschulen die Moglichkeit, die Zahl ihrer
Studierenden zu steuern; damit haben sie ein wichtiges Instrument zur Qualitatssicherung in
der Hand.

* Mittels eigenem Profil sollten sich die Hochschulen im Bildungsmarkt klar strategisch
positionieren und ausrichten kénnen, damit sie eine hohe Attraktivitat auf spezifische
Gruppen von Studierenden und Dozierenden ausiiben. Dabei kann auf die bisherige
vorgeschriebene Bezeichnung als Universitat oder Fachhochschule verzichtet bzw. sollte es
der Hochschule Uberlassen werden, wie sie sich positionieren will.

Ausbau der «Hochschule Schweiz»

Die Schweiz im Zentrum von Europa hat alle Voraussetzungen zum starken
Bildungsstandort. Die weltweite Bildungsexpansion bzw. Erh6hung der Partizipationsraten
am Hochschulsystem ist eine neue Herausforderung fir die tertiare Bildung. Fir die
Hochschule Schweiz sollte ein quantitativer wie auch qualitativer Ausbau vorgesehen
werden. Auf dem Markt sind genligend junge Talente vorhanden, die eine Erhéhung der
Studienplatze ermdglichen.

Die Schweiz muss zum Spitzenausbildungsplatz ausgebaut werden; sie muss, um es mit
den Worten des Prasidenten der ETH Lausanne zu sagen, das europaische «Education
Country» werden. Fir ein Land, das seinen Wohlstand nicht zuletzt der gut ausgebildeten
Bevdlkerung verdankt, sind Investitionen in die Hochschulen kein Luxus, sondern
notwendige Bedingung und grosse Chance fir den zukunftigen Erfolg in einer
internationalisierten, vom Wettbewerb getriebenen Welt.
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