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«Higher education has given ample proof of its viability over the centuries and
of its ability to change. .. Higher education is confronted with formidable challenges
and must proceed to the most radical change and renewal it has ever been required
to undertake» (Extracts from the World Declaration on Higher Education for the
Twenty-First Century, UNESCO, Paris 1998).

. Bildung und Wohlstand in der Wissensgesellschaft

In der globalisierten Wissensgesellschaft und -6konomie ist der Bildungs-
stand der Bevolkerung von grosser Bedeutung. Die gilt sowohl aus der tiberge-
ordneten, volkswirtschaftlichen Perspektive als auch aus individueller Sicht.
Gute Bildung erhoht das Humankapital und trigt einerseits zur Prosperitit der
Gesellschaft bei, andererseits steigen die Arbeitschancen und die Lebensqualitit
der einzelnen Menschen.

Humankapital wird nicht ausschliesslich durch formale Aus- und
Weiterbildungsginge generiert, sondern zusitzlich geprdgt durch den sozialen
und kulturellen Hintergrund, andere Erfahrungen sowie die Persénlichkeit des

Abb. I Humankapital: Quelle, Aspekte und Outcome (OECD 2002)!
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1 OECD: Education Policy Analysis 2002. Paris: Organization for Economic Co-operation and
Development (2002).
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Menschen. Bei den «Ertrigen» aus dem Humankapital wird zwischen privaten,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wirkungen unterschieden. Beispielswei-
se kdnnen andere persénliche Kompetenzen zu einem erfiillten Privatleben fith-
ren, als fiir den Erfolg am Arbeitsplatz erforderlich sind; obwohl auch hier gros-
se Uberlappungen méglich sind.> Humankapital wird durch verschiedene
Quellen aufgebaut, dabei ist die schulische und/oder berufliche Ausbildung von
entscheidender Bedeutung. Sie kann allfillige sozial oder kulturell bedingte
Benachteiligungen vermindern.

Die moderne Gesellschaft wird heute als Wissensgesellschaft bezeichnet.
Der Begriff 16st frithere Definitionen aus den 199@er Jahren wie postmoderne,
postindustrielle, Erlebnis-, Dienstleistungs- oder Informationsgesellschaft ab
oder erginzt diese.’ «Wissensgesellschaft» weist auf die systematische und tech-
nisierte Handhabung und die dominant werdende Bedeutung des Wissens fiir
die soziale und dkonomische Entwicklung der Gesellschaft hin. Wissenspro-
duktion und Wissensintensitit sind immer wichtigere Faktoren, sowohl fiir die
Dienstleistungen als auch fiir die Produkte und Technologien. Gemiss dem
Deutschen Bundesministerium fiir Bildung und Forschung ist der Anteil von
akademischen, technischen und gleichrangigen Berufen ein Indikator fiir die
Wissensintensitdt der Beschiftigung.* Dieser lag 1999 fiir Deutschland bei 32,7
Prozent und in der Europiischen Union (15 Linder) bei 27,4 Prozent. In einer
Umfrage des Fraunhofer Instituts fiir Arbeitswirtschaft und Organisation wird
der Produktionsfaktor Wissen fiir die Wertschépfung auf iiber 50 Prozent
geschitzt, mit steigender Tendenz.s

Wissensgesellschaft kann traditionell in Bezug auf den Nationalstaat
betrachtet oder im Kontext der Weltgesellschaft gesehen werden. Zwischen die-
sen beiden Polen positionierten sich die europsischen Bildungsminister im Mirz
2000 in Lissabon. Als europische Zielsetzung fiir das Jahr 2010 wiinschten sie
sich, dass Europa «... the most competitive and knowledge-based economy in
the world ...» werde. Damit wollten sie sich hauptsichlich gegentiber den Ver-
einigten Staaten von Amerika verbessern. Aber auch fiir die Schweiz stellt sich
die Frage nach der Positionierung. Besonders deshalb, weil die Schweiz ein roh-
stoffarmes Land ist. Und damit der hdheren oder tertiiren Bildung eine beson-

dere Rolle zukommt.

Ebenda.

Vgl. www.wissenschaftundschule.de.

Siehe www.forschung.bmbf.de.

BuiLinger H.-J. / WornerR K. / PrieTO J., Wissensmanagement heute: Daten, Fakten,
Trends: Fraunhofer Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (Stuttgart 1998).
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Abb. 2 Knowledge Economy Index
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Der «Knowledge Economy Index» der Weltbank zeigt einen Zusammenhang
zwischen der Produktivitat eines Landes oder einer Region und dem Bildungs-
stand und der Innovationsfihigkeit seiner Bevolkerung auf. Da vor allem die
know-how-intensiven Dienstleistungen, Produkte und Technologien eine hohe
Wertschépfung generieren, miissen erfolgreiche Gesellschaften weiterhin in Bil-
dung investieren. Wissen-und Information werden zu immer wichtigeren
Produktionsfaktoren der Wirtschaft. Es kommt in Zukunft darauf an, vielen
Menschen den Zugang zu Wissen und Information zu erméglichen. Gleichzei-
tig muss ein hohes Bildungsniveau angestrebt werden. Und es ist auf einen effi-
zienten Wissens- und Technologietransfer zu achten, da die Geschwindigkeit der
Umsetzung in neue Produkte und Dienstleistungen tiber Erfolg bzw. Misserfolg
entscheidet.
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In der Wissensgesellschaft tragen Aus- und Weiterbildung massgeblich zur
Steigerung des Humankapitals bei; damit erhoht sich auch die Wettbewerbs-
fahigkeit eines Landes. Diese Zusammenhinge werden von immer mehr Politi-
kerinnen und Politkern erkannt. Allerdings werden sie unterschiedlich interpre-
tiert und umgesetzt. Wahrend die einen auf einen qualitativen Ausbau setzen,
so forderte beispielsweise die deutsche Bildungsministerin lautstark Eliteuniver-
sitdten, und in Osterreich erklang der Ruf nach Weltklasseuniversititen,* wiin-
schen die anderen einen quantitativen Ausbau wie zum Beispiel die Englinder:
Sie wollen die Zahl der Hochschulabsolventinnen und -absolventen auf 50 Pro-
zent anheben.’ o

Die zwar unterschiedlichen Ausbauszenarien aus dem Ausland sind trotz-
dem Indizien dafiir, dass der gesellschaftliche Stellenwert der tertidiren Bildung
in Zukunft grosser wird. Dass fiir ein Land ein leistungsfihiges Hochschul-
angebot noch wichtiger wird. Und dass die Globalisierung auch im Hochschul-
bereich Einzug gehalten hat.

II. Internationalisierung férdert den Wettbewerb zwischen
den Hochschulen

Zurzeit entsteht in rasantem Tempo ein weltweiter kompetitiver Hochschul-
markt. Wahrend zwischen den Wissenschaftlerinnen beziehungsweise Wissen-
schaftlern seit je Konkurrenz herrschte, entsteht nun ein zusitzlicher Wettbe-
werb zwischen den einzelnen Hochschulen wie auch zwischen den nationalen
Hochschulsystemen um die kliigsten Kopfe und teilweise auch um die finanziel-
len Ressourcen. Die Universititen und Fachhochschulen kommen zunehmend
unter Druck: Bildung und Forschung sind heute Produkte, fiir die auf dem
Markt geworben werden muss. Regionale und nationale Territorien verlieren an
Bedeutung; die Grenzen zwischen den Lindern werden durchldssiger. Damit
eroffnen sich fir die Universititen und Fachhochschulen mit den Worten der
OECD «Oppbrtunities and Challenges».* Ganz sicher nimmt jedoch vor allem
der Wettbewerb um leistungsfihige Studierende, 6ffentliche Gelder, Drittmittel
fiir Forschung sowie exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu.
Gefordert werden diese Tendenzen durch die Deklaration von Bologna aus dem
Jahre 1999 sowie der wachsenden Zahl internationaler Hochschulrankings.

6 Hacxki Ersa / PrerreErR THOMAS / EBERHERR HELGA, Internationalisation of the Austrian
higher education system (Wien 2003).

7 SporN BarBaRrRA / AEBERLI CHRIsTiAN, Hochschule Schweiz. Ein Vorschlag zur Profilierung
im internationalen Umfeld (Ziirich 2004).

8 OECD, Internationalisation and Trade in Higher Education. Opportunities and Challenges. Paris:
Organization for Economic Co-operation and Development (2004).
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Durch das Abkommen von Bologna entsteht ein einziger grosser europi-
ischer Hochschulraum mit rund 45 Lindern. Mit der Einfithrung der angelséch-
sischen Studienstruktur (Bachelor- und Master-Studienginge) tritt Europa in
den Wettbewerb mit den USA; und mit dem «Buropean Credit Transfer System»
(ECTS-Punkten) wird eine Art europiische Wihrung zur Bemessung und
Anrechnung der Studienleistungen eingefiihrt. Auch die ECTS-Punkte verschir-
fen den Wettbewerb und damit die Konkurrenz zwischen den europiischen
Hochschulen. Bis ins Jahr 2010 sollen die Unterzeichnerstaaten auf freiwilliger
Basis die Bologna-Reform umgesetzt haben.

Die verschiedenen Rankings schaffen eine gréssere Transparenz und damit
bessere Vergleichbarkeit der Hochschulen beziehungsweise ihrer Institute. «State
of the art» scheint gegenwirtig das vom Centrum fiir Hochschulentwicklung in
Gttersloh ausgedachte Verfahren zu sein.’ Es wurde im Jahr 1998 in Deutsch-
land gestartet und im Jahr 2004 bereits zum siebten Mal durchgefithrt. Zum
ersten Mal waren 2004 auch die Schweiz und Osterreich dabei. Die Ergebnisse
wurden der Offentlichkeit im Friihling 2005 vorgestellt. Sie wurden zusammen
mit Medienpartnern in Zeitschriften und gleichzeitig im Internet publiziert
(www.dashochschulranking.de oder www.swissup.ch). Die elektronische Ver-
sion ermoglicht den angehenden Studierenden und anderen Interessierten
diverse, nach individuellen Kriterien zusammengestellte Auswertungen und
ermoglicht, persénliche Priferenzen bei der Wahl des Studienortes zu beriick-

sichtigen.

lIl. Mehr Studierende, mehr Konkurrenz

Die Zahl der Studentinnen und Studenten nimmt weltweit zu. In der so
genannten Wissensgesellschaft méchten immer mehr Menschen eine gute Aus-
bildung erwerben. In den USA war der Anteil junger Menschen, die ans College
gingeh,éim Jahr 1900 bei 4 Prozent, in den 1960er Jahren lag der Prozentsatz bei
ungefahr 40 Prozent und heute liegt er bei 50 bis 60 Prozent." Ein starker Anstieg
an Studierenden fand in den letzten Jakren auch an den Hochschulen in Gross-
britannien statt. Und zwar zwischen 1997 bis 2002 von 1,8 auf knapp 2,1 Mil-
lionen Studentinnen und Studenten. Die englische Regierung diskutiert zudem
eine Erh6hung der Hochschulabsolventenquote auf 50 Prozent. Kontinuierlich

=
oy

9 www.dashochschulranking.de.

10 Kerr CLaRKE, The American University Always in Transition: From a Glorious Past to a Dread-
ful Future, 1900-2000, in: Miiller-Boling, Detlef, Mayer, Evelies, MacLachlan, Anne and Jutta
Ferowitz (eds.): University in Transition. Research Mission, Interdisciplinarity and Governance
(Giitersloh 1998).
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steigt die Zahl der Hochschulabsolventinnen und -absolventen in den Nieder-
landen. In China schliessen jihrlich 2,5 bis 3 Millionen junge Chinesen ihre
Ausbildung an einer Hochschule ab. Zudem lernen mehr Chinesen Englisch, als
Amerikaner Englisch sprechen.” Insgesamt gibt es in China etwa 50 Millionen
Studierende.?

An den Schweizer Universititen und Eidgenéssischen Technischen Hoch-
schulen studierten im Jahr 2002 etwa 111000 Personen. 1980 waren es noch
61 000 Studierende. Die Steigerung betrigt 70 Prozent. Auch fiir die noch jun-
gen Fachhochschulen wird eine starke Zunahme der Studierenden vorausgesagt.
Gemiss den jingsten Prognosen des Bundesamts fiir Statistik (BES) diirfte die
Anzahl Studierender im Studienjahr 2004/2005 um 5 Prozent zunehmen und
insgesamt 161000 erreichen. Dabei werden die universitiren Hochschulen um
2,7 Prozent, die Fachhochschulen sogar um 11 Prozent Studierende anwachsen.
Aufgrund demografischer Faktoren wirdsaber laut dem Bundesamt die Zahl der
Studierenden in rund zehn Jahren kaum mehr wachsen und sich auf ungefhr
180 000 einpendeln.”

Im internationalen Vergleich liegt der Anteil von Hochschulabsolventen an
der Bevolkerung in der Schweiz mit 18 Prozent unter dem OECD-Durchschnitt
von gut 30 Prozent. Spitzenreiter sind hier Australien, Finnland, Polen und
Island mit Anteilen von mehr als 40 Prozent sowie Ungarn und Grossbritannien
mit Anteilen {iber 35 Prozent."* Mittelfristig ist der unterdurchschnittliche Anteil
an Hochschulabsolventinnen und -absolventen in der Schweiz ein Nachteil.
Denn gerade fiir die Entwicklung und Herstellung von wertschépfungsintensi-
ven Produkten sind gut ausgebildete Leute notwendig. Und es besteht die
Gefahr, dass gut ausgebildete junge Menschen mit hoherer Berufsbildung gegen-
tiber auslindischen Kolleginnen und Kollegen mit akademischem Abschluss
benachteiligt werden.

Relativ hoch ist dafiir der Anteil der ausldndischen Studentinnen und Stu-
denten an der Gesamtstudierendenzahl. Im internationalen Vergleich liegt die
Schweiz hier knapp hinter Australien auf Platz zwei. Und zwar mit deutlichem
Vorsprung auf das drittplatzierte Osterreich.” Die Toprangierung ist ein Indiz

11 ARBEITSKREIS KAPITAL UND WIRTSCHAFT, Neue Wege zur Hochschulfinanzierung (Ziirich
2004).

12 Siehe www.edu.cn.

13 BUNDESAMT FUR STATISTIK, Studierende und Hochschulabsolventen: Prognosen 20032012
(Neuchatel 2003).

14 OECD (2004): Education at a Glance. OECD Indicators. Paris: Organization for Economic
Cooperation and Development.

15 OECD 2004.
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Tabelle 1 Anteil Hochschulabsolventen

Australien £ 455

Finnland -
‘ Polen
Island B2
Ungarn -
G T -
Japan [
Spanien

Schweden 2

Lindermittel

irland [
Frankreich §2
Slowakei EETEEEE—
talien BT
Deutschland SRR

Osterreich §

Schweiz 117;9

Tschech. Rep. &

30 40 50

fiir die Attraktivitit der Schweizer Hochschulen. Vor allem fiir die Universitit
der Italienischen Schweiz (USI), die Universitit Genf, die Eidgenossische Hoch-
schule in Lausanne (EPFL) und die Universitit St. Gallen; sie weisen einen iiber-
durchschnittlichen Auslanderanteil auf.®

In den nichsten Jahren wird die Zahl auslindischer Studierender an den
Schweizer Hochschulen weiter zunehmen; insbesondere aus dem deutschspra-
chigen Raum. Dafiir gibtses zwei Griinde: Erstens die Sprache, und zweitens
erscheint seit Frithling 2005 ein differenzierter vergleichender Studienfithrer der
deutschsprachigen Hochschulen.” Damit werden noch viel mehr junge Deut-

16 Siehe www.statistik.admin.ch.
17 Vgl. Stern spezial (2004): Campus & Karriere. Hamburg: «Stern». www.stern.de/campus-karrie-
re.
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Tabelle 2 Anteil ausldndischer Studierender

Australien g = = 177

Schweiz : 1 172

-

Osterreich B 12.7
Belgien
Grossbritannien £
Deutschland R
Frankreich 222 =
Neuseeland 2T

Schweden B

Dédnemark &

Landermittel 5.7

Irland &
Norwegen . 0
Island 2
USA &
Niederlande &
Tschechische Rep. [
Ungarn ¢
Spanien 2
Finnland 2
Japan
Griechenland &
ltalien &
Slowakei & o2
Tarkei 22
Polen £
Korea

Mexiko | 0.1




sche realisieren, dass sie in der Schweiz, im Unterschied zu Deutschland, ihre
Lieblingshochschule selber auswihlen konnen. Oder es werden mehr Osterrei-
cher wissen, dass sie sich, anders als im Heimatland, in der Schweiz nicht um
einen Studienplatz an einer Fachhochschule bewerben miissen, wenn sie die
formalen Anforderungen erfiillen.

Weltweit nimmt die Nachfrage nach guten Ausbildungsplitzen zu. Und in
Europa entsteht dank der Bologna-Deklaration ein transparenter Hochschul-
raum mit iiber 45 Lindern. Kiinftige Studierende werden ihren Studienort 6fters
aufgrund des Angebots und des Renommees einer Hochschule auswihlen. Die-
ses Phdnomen ist nicht unbedeutend fiir die Rekrutierung von leistungsfihigen
Arbeitskriften. Denn heute verbleiben beispielsweise gut zwei Drittel der Euro-
péder nach Abschluss ihres Doktorats in den USA; d. h. sie kehren vorderhand
nicht mehr zuriick: Deshalb arbeiten in den Véreinigten Staaten iiber 100 000
gebiirtige Européderinnen und Europder.”® Bei den asiatischen und indischen
Doktorandinnen und Doktoranden liegt der Anteil derjenigen, die nicht mehr
in ihr Heimatland zuriickkehren, bei iiber 80 Prozent. Viele hoch qualifizierte
junge Leute verbleiben demnach in dem Land, in dem sie ihren letzten Studien-
abschluss erreicht haben.

IV. Hochschulen haben einen volkswirtschaftlichen Nutzen

In der Schweiz wird bei 6ffentlichen Bildungsausgaben von Kosten oder
bestenfalls von Investitionen gesprochen. Die Ausgaben fiir Bildung und For-
schung betragen im Tertidrbereich ungefihr 6,8 Milliarden Franken im Jahr.”
Gemessen am BIP sind das 1,2 Prozent, also 0,1 Prozent unter dem QECD-
Durchschnitt.

Umgekehrt sieht der internationale Vergleich bei den Ausgaben pro Studie-
rendem aus: Die Hochschulausgaben der 6ffentlichen Hand betragen in der
Schweiz 20000 US-Dollar pro Kopf. Der Schnitt der OECD-Linder liegt pro
Kopf bei rund 10 000 US-Dollar. Das Schweizer Hochschulwesen erscheint somit
im Vergleich ziemlich teuer. Allerdings gilt es zu berticksichtigen, dass zum Bei-
spiel in den USA viele private Universititen existieren.

Gewinn bzw. einen hohen volkswirtschaftlichen Nutzen werfen vor allem
die angelsichsischen Hochschulen ab. In amerikanische Spitzenhochschulen
investierte staatliche Dollars*werfen hohe Renditen fiir die Gesellschaft ab. In

18 Vgl. THE WALL STREET JoUrNAL EurorE. Wednesday, August 18, 2004.

19 BUNDESRAT, Botschaft itber die Férderung von Bildung, Forschung und Technologie in den Jah-
ren 2004-2007 (Bern 2002).

20 OECD (2004).
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Tabelle 3 Ausgaben im Tertidrbereich in Relation zum BIP
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Tabelle 4 Ausgaben pro Studierende/r im Tertiirbereich
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New York City sind Bildung und Forschung die umsatzmadssig drittstiarkste
Branche hinter dem Finanzgeschift und dem Tourismus. Moglich ist dies u. a.
dank h6heren Studiengebiihren, steuerlich begiinstigten Schenkungen und einer
- konsequenten Akquisition von Drittmitteln, insbesondere iber Forschungspro-
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jekte.” Die offentliche University of California generierte im Finanzjahr
2000/2001 aus einem vom kalifornischen Staat investierten Dollar vier zusitz-
liche Dollar. In die Forschung und Entwicklung gemachte Investitionen brach-
ten pro Dollar zusitzliche 3,89 Dollar. Zudem schafft die Universitit hundert-
tausende von Stellen, die wiederum eine schéne Summe an Steuergeldern
einbringen. Nicht bezifferbar ist der Nutzen der kalifornischen Universititen als
Wissens- und Innovationsgeneratoren. Nicht gemessen wurde die Zahl der
durch Studierende und Mitarbeitende neu gegriindeten Unternehmungen
(start-ups und spin-offs), oder auch die Wirkung der Universititen auf die loka-
len Dienstleistungs- und Zulieferbetriebe.? e

Dass Hochschulen einen grossen Einfluss auf die Volkswirtschaft haben,
belegt auch die Studie «Engines of Economic Growth».” Darin wird der Ein-
fluss der acht Bostoner Forschungsuniversititen mit insgesamt 118 000 Studie-
renden auf die Region aufgezeigt. Fiir das Jahr 2000 wird geschatzt, dass von
den Einnahmen der Hochschulen in der Hohe von insgesamt knapp 6 Milliar-
den Dollar rund 70 Prozent von ausserhalb der Region kommen. Und zwar von
Forschungsauftragen, von Studiengebiihren von Auswirtigen, von Schenkun-
gen und von Stiftungseinkommen. Umgekehrt werden ungefihr zwei Drittel
der universitiren Budgets innerhalb der Metropolitanregion ausgegeben. Fiir
Lohne und Honorare der Angesteliten in der Umgebung, fiir Einkdufe und
Dienstleistungen in der Region sowie fiir lokale Bauten. Insgesamt betrigt der
Saldo zwischen den innerhalb der Region Boston getitigten Ausgaben und den
von ausserhalb herstammenden Einkiinften 2 Milliarden Dollar.

Eine kanadische Studie untersucht die 6konomische Wirkung der Univer-
sitditen von Ontario. Die Provinz Ontario gab im Jahr 1998 2,1 Milliarden Dol-
lar fiir die Universitdten aus. Daraus resultierten fiir die Provinz direkte und
indirekte Einnahmen von tiber 3,2 Milliarden Dollar.?* Weniger spektakulir,
aber fiir die Schweiz ausserordentlich beachtlich sieht die Situation in St. Gallen
aus. Dort betrdgt der durch die Universitit bewirkte Kaufkraftzufluss fiir den
Kanton 72 Millionen. Demgegeniiber stehen 6ffentliche Beitrige vom Bund,
den Kantonen und dem Kanton St. Gallen von insgesamt 56 Millionen.”

21 WALTER INGO, Referat am 26. Mirz in Ziirich. New York: Stern School of Business at New York
University (2004).

22 ICF CoNsULTING, The Role of Universities Today: Critical Partners in Economic Development
and Global Competitiveness (2003).

23 AprLESEED, Engines of Economic Growth. The Economic Impact of Boston’s Eight Research
Universities on the Metropolitan Boston Area (New York 2003).

24 CounciLt or ONTaARIO UNIVERSITIES (2001): The Economic Impact of Ontario Universities
(Toronto 2001), www.cou.on.ca.

287



V. Hochschulbildung wird zum Geschift

Hochschulen werden zum Geschift, wenn die Rahmenbedingungen dies
zulassen. In Europa stehen wir heute erst am Anfang dieser Entwicklung. Bei-
spiele hierfiir sind die prestigetrichtige London School of Economics (LSE) mit
hohen Studiengebiihren und einem Auslanderanteil von rund 90 Prozent.”* Oder
auch die Universita della Svizzera Italiana (Usi) im Tessin mit deutlich héheren
Studiengebiihren (jahrlich 8000 Schweizerfranken) fiir auslindische Studentin-
nen und Studenten und einem Auslinderanteil von 43 Prozent.? In einer neu-
en Studie® wird aufgezeigt, dass die Tessiner Hochschulen (Universitit und
Fachhochschule) Finanzfliisse von insgesamt 242 Millionen Schweizerfranken
generieren. Fiir den Kanton Tessin resultieren daraus Nettoeinnahmen von 28,9
Millionen.

Es gibt aber auch in der Schweiz private Anbieter, die mit Hochschulbildung
Geld verdienen. Mit Studiengebiihren von rund 10000 Schweizerfranken im
Jahr gelingt es zum Beispiel der Hochschule fiir Wirtschaft und Verwaltung in
Zirich, einen Gewinn auszuweisen.? Gewinn erwirtschaftet auch die Hotelfach-
hochschule in Lausanne. Die Gebiihren fiir das dreisemestrige MBA-Programm
(60 Kurswochen) betragen dort 48 500 Schweizerfranken.®

Weltweit werden immer mehr private Hochschulen gegriindet. Besonders in
sich stark transformierenden Lindern: in Osteuropa, Asien oder auch Siidame-
rika. Es sind dies Lander, wo dank der enormen &konomischen Dynamik die
Nachfrage nach Bildung steigt und die 6ffentlichen Angebote nicht mehr Schritt
halten kénnen. So zum Beispiel auch in China.** Gemass offiziellen Statistiken
gibt es 173 private Hochschulen mit insgesamt 0,81 Millionen eingeschriebenen
Studierenden. Gemessen an der Gesamtzahl von 11 Millionen Studierenden ist
der private Anteil zwar noch klein, aber rasant wachsend.” In Mexiko erlebte der
private Sektor ebenfalls einen rasanten Aufschwung. Wahrend im letzten Jahr-
zehntim Tertidrbereich der 6ffentliche Sektor um 47 Prozent anwuchs, waren
es im privaten Sektor 226 Prozent. Im Jahr 2003 studierte in Mexiko jeder Drit-

8

25 FiscHER GEORGES / WILHELM BeaTE, Die Universitit St. Gallen als Wirtschafts- und Stand-
ortfaktor (Bern 2001).
26 Siehe www.lse.edu.
27 www.unisi.ch.

S
e

28 FrREY RENE / FoLLoNI GIUSEPPE / MICHAEL STEINER, Il Bilancio economico e sociale

dell’USI e della SUPSL. Rapporto per il Consiglio di Stato del Cantone Ticino (Basilea/Trento/
Graz 2004).

29 HoCHSCHULE FUR WIRTSCHAFRT UND VERWALTUNG, Jahresbericht 2003 (Ziirich 2004),

30 Siehe http://www.ehl.ch.

31 Ya~N FeNGQiao, The Empirical Analysis of Personnel Contract and its Incentive in China’s Pri-
vate Colleges (Peking 2004).

32 www.edu.cn.
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te an einer Privatuniversitdt. Verantwortlich dafiir war die steigende Nachfrage
nach Studienplatzen.” Wihrend den letzten fiinfzehn Jahren stieg die Zahl der
Studierenden in Mexiko um 80 Prozent. Trotzdem liegt die Akademikerquote
der Bevolkerung heute bei 22 Prozent.

Es sollte aber auch hellhérig machen, dass zum Beispiel in Warschau
englischsprachige Master-Studienginge laufen und dass dort ein Institut fiir
Biomedical Engineering mit medizintechnischen Forschungsergebnissen vom
Feinsten aufwartet® Zudem wachsen dort junge Menschen heran, die ihre
Zukunft wach, leistungswillig und bescheiden anpacken. In den osteuropiischen
Landern sind der Aufstiegs- und Bildungsdruck grésser als in marktwirtschaft-
lich fortgeschrittenen Landern. Gréosser ist auch die personliche Entbehrungs-
bereitschaft.

In den USA gibt es tiber 1700 private Colleges und Universititen. Sie beher-
bergen tiber ein Fiinftel aller Studierenden. Allerdings ist die Zahl der privaten
Institutionen in den Bundesstaaten aufgrund der verschiedenen gesetzlichen
Grundlagen sehr unterschiedlich. Wihrend die Bundesgesetzgebung keine
Unterscheidung zwischen 6ffentlicher und privater tertidrer Bildung ‘macht,
variieren die staatlichen politischen Rahmenbedingungen betrachtlich; insbe-
sondere beztiglich des Einbezugs der privaten Universititen in die gesamte
Hochschulplanung, der Ausrichtung von staatlichen Stipendien an die Studie-
renden und/oder direkten Subventionen.

Die genannten Linder sind sowohl Konkurrenz als auch Markt fiir die
Schweizer Hochschulen. Es gilt jetzt, sich gegeniiber den anderen Hochschulen
zu behaupten und gleichzeitig talentierte junge Menschen aus der ganzen Welt
anzulocken. Dabei stehen die Schweizer Hochschulen vor allem zu den Spitzen-
universitdten in den USA in Konkurrenz; auch zu den privaten. Die amerikani-
schen Hochschulen wihlen, im Unterschied zur Schweiz, ihre Studierenden
sorgfiltig aus. Das verschafft ihnen einen beachtlichen Vorteil und eine hohe
Attraktivitit. Diese zeigt sich unter anderem darin, dass jedes Jahr rund 500 Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler aus der Schweiz in die USA ziehen. In der
Rangliste der besten hundert Universititen der Welt steht die Hilfte der exqui-
siten wissenschaftlichen Hochschulen in den Vereinigten Staaten, darunter die

33 KenT RoLLIN, Private Sector Expansion and Emerging Policy Responses in Mexican Higher
Education. University of Puebla: (Mexico).

34 OECD 2003.

35 'HERRMANN WOLFGANG (2004): Unis in Osteuropa hingen uns rasch ab. Studenten sind leis-
tungswilliger und bescheidener. In: «Focus-Magazin» Nr. 24.

36 RicHARDSON JR. / RicuaRD C./ TERANISHI ROBERT, Private Higher Education in Califor-
nia and New York: Different Policies and different Outcomes? (New York 2004).
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Tabelle 5 Rangliste Jiao-Tang-Index

1 M Harvard University USA

2 (2) Stanford University USA

3 (5) Cambridge University GB

4 4) University of California/Berkeley USA

5 (6) Massachusetts (MIT) USA y
6 -) California Institute of Technology USA E
7 ) Princeton University USA £ :
8 ©) Oxford University GB i
9 (10) Colombia University USA

10 “an University of Chicago USA

(N (8) Yale University \ USA

12 (12) Cornell University USA !
13 (14) University of California/San Diego USA

14 (19) Tokyo University JAP

15 (10) University of Pennsylvania USA {
16 (15) University of California/Los Angeles USA

17 (13) University of California/San Francisco USA \
18 (27) University of Wisconsin/Madison USA %
19 27 University of Michigan/Ann Arbor USA 3
20 (16) University of Washington/Seattle USA
21 3) Kyoto University JAP
22 (24) John Hopkins University USA :
23 (17) Imperial College London GB

24 (23) University of Toronto CAN

25 (2) University College London GB

26 (45) University of lllinois/Urbana-Champaign USA

27 (25) ETH Zlrich CH

57 (45) Universitat zuf&h CH

91 (96) Universitdt Basel CH

ceg
=
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zwei besten: Harvard und Stanford. Immerhin befinden sich auch drei Hoch-
schulen aus der Schweiz unter den Top 100: die ETH Ziirich auf Platz 27, die
Universitdt Ziirich auf Platz 57 und die Universitit Basel auf Platz 91 (Univer-
sitdt Jiao-Tang, Shanghai 2004).” Diese beachtliche aktuelle Position gilt es fir
den internationalen Hochschulstandort Schweiz zu nutzen.

VI. Mehr Markt, weniger Staat

Die Hochschullandschaft Schweiz von morgen wird sich noch haufiger mit
anderen vergleichen miissen. Und es ist klar, dass sie sich an der internationalen
Spitze und nicht am Mittelmass orientieren darf, Damit das gélingt, mtuissen die
einzelnen Hochschulen ein eigenes Profil entwickeln kénnen. In der Avenir-
Suisse-Studie «Hochschule Schweiz. Ein Vorschlag zur Profilierung im inter-
nationalen Umfeld»* wird ein trivalentes Hochschulsystem vorgeschlagen mit
globalen Hochschulen, die sich weltweit an der Spitze positionieren; mit Hoch-
schulen, die sich auf Europa ausrichten und so genannten nationalen Hoch-
schulen, z. B. padagogischen Hochschulen, die Spitzenleute fiir den schweizeri-
schen Markt ausbilden. Eine solche wettbewerbsorientierte Ausrichtung der
Hochschule Schweiz ist aber nur maglich, wenn sich das Hochschulsystem refor-
miert. Insbesondere ist:

die Steuerung des Schweizerischen Hochschulsystems zu vereinfachen. Die
zahlreichen Akteure im Schweizer Bildungssystem blockieren sich in vielen Fil-
len gegenseitig. Es herrscht ein Durcheinander und eine Uberregulierung; zu
viele Stellen sind fiir den Hochschulbereich zustindig — oder fithlen sich zumin-
dest so. Bundesratin Dreifuss hat diesen Wirrwarr einmal als Spaghetti-Teller
bezeichnet.

Auf Bundesebene ist fiir die universitiren Hochschulen und die Fachhoch-
schulen lediglich eine einzige schlanke Leitungsstruktur zu schaffen. Ein solches
Amt hat dafiir zu sorgen, dass an allen Hochschulen dhnliche Rahmenbedingun-
gen und Steuerungsmechanismen gelten. Geregelt werden sollten zum Beispiel
die Anerkennung von Studiengéngen, die Anerkennung der Abschliisse sowie die
Anerkennung bzw. Akkreditierung der Hochschulen. Oder auch die Normen
und Verfahren fiir die Finanzierung der Hochschulen durch den Bund und die
Kantone. Insgesamt ist darauf zu achten, dass alle schweizerischen Hochschulen
dhnliche Bedingungen fiir eine erfolgreiche Teilnahme am Wettbewerb haben.

37 Siehe http://ed.sjtu.edu.cn/ranking. htm.
38 SporN BArRBARA / AEBERLI CHRISTIAN, Hochschule Schweiz. Ein Vorschlag zur Profilierung
im internationalen Umfeld (Ziirich 2004).

291



ZIDMYDS UIISASYISYIO] § 3R],

Schweizerischer Eide. Fachhoch-
Kantone Technologie- und Regierung & L
Wissenschaftsrat schulkommission
jm_.am.. Departement J‘ Eidg. Volkwirt-
R des Inneren schaftsdepartement
. [ Gruppe fir
ETH-Rat —|  Wissenschaft und
Schweiz. Konferenz Forschung
o 5o der kantonalen A _
: " v | Erziehungsdirektoren ; [ 1 . .
m : Schweizerische m Staats- Bundesamt fiir Bundesamt fiir
Konferenz der Fachhochschul- Universitits- ; sekretariat Bildung und Berufsbildung und
Rektoren PH | i rat : konferenz Wissenschaft Technologie
k e Q iert k ﬂma.:. rt ." | m
: : R oordiniert ------------: h :
L koordiniert oor _:_m | I S RREE L TR P S subventioniert :
v 2 T T
Pédagogische Kantonale Eidg. technische Eidg. Forschungs-
Hochschulen Fachhochschulen Universititen Hochschulen anstalten :
Supervision
_ Subventionierung
Konferenz der Rektorenkonferenz ;
Fachhochschulen der der schweiz.

Schweiz Universititen

LT LT T




Die Finanzierung der Hochschulen durch den Bund und die Kantone soll-
te nicht nur die Zahl der Studierenden an einer Hochschule, also die Quantitit,
sondern vor allem auch leistungsabhingige Komponenten bzw. die Qualitit
berticksichtigen. Hier konnten Indikatoren wie die Studienabbruchsquote, die
durchschnittliche Studiendauer oder die Forschungstitigkeit eine Rolle spielen.
Besonders ist darauf zu achten, dass, im Hinblick. auf eine héhere Kosteneffi-
zienz, Angebote tiber die Nachfrage hinaus uninteressant werden. Zum Beispiel
indem Studiengénge mit «optimalem» Beutreuungsverhiltnis zwischen Pro-
fessur und Studierenden «optimal» finanziert werden. Lehrginge mit tiefen
Studierendenzahlen bekimen nur wenige Ressourcen und sollten geschlossen
werden. Es ist zum Beispiel kaum sinnvoll und n;chvollziehbar, dass rund 300
Studienanfingerinnen und -anfinger fiir das Fach Theologie zwischen acht ver-
schiedenen Fakultiten wihlen kénnen.

Wegen der Finanzknappheit der 6ffentlichen Haushalte reichen die Gelder
fiir eine optimale Studienqualitit nicht mehr tiberall aus; deshalb sind auch neue
Einnahmequellen zu finden. Sonst droht ein massiver Qualititsverlust in der
Lehre und Forschung. Durch mehr unternehmerische Titigkeiten kérinten die
Hochschulen zusitzliche Mittel erwirtschaften. Zum Beispiel wie die 6ffentliche
Universitdt Bern: Sie bietet an ihrem World Trade Institute einen gewinnbrin-
genden Nachdiplomkurs in «Welthandelsrecht» an. Dieser kostet die 35 Teilneh-
menden aus 30 Landern je 50 000 Franken. Aber auch durch aktives Fundraising
sowie das Einrichten von Stiftungen zwecks finanzieller Kapitalbildung fiir stra-
tegisch wichtige Zukunftsprojekte konnen zusitzliche Mittel generiert werden.

Nicht allein die Politik oder die Hochschulen, sondern so weit wie méglich
der Markt oder eben der Wettbewerb, sollten das Hochschulsystem steuern. Ins-
besondere das zuletzt in Mode gekommene Steuerungsprinzip der Koordination
von oben ist abzulehnen. Koordination fithrt in den meisten Féllen zur Erhal-
tung des Status quo. Fiir das Bestehen im internationalen Wettbewerb benéti-
gen die einzelnen Hochschulen jedoch grosstmogliche Handlungsfreiheit bezie-
hungsweise Autonomie.

Heute ist die Handlungsfihigkeit der Universititen und Fachhochschulen
durch zahlreiche Erlasse vom Bund und den Kantonen stark eingeschrénkt. Die
viel gepriesene Autonomie der Hochschulen ist immer noch an einem kleinen
Ort zu finden. Hierzu ein Beispiel: Weil er vor der Schule fiir 100 Schweizerfran-
ken pro Monat «eigenmichtig» einen Parkplatz fiir Besucherinnen und Besu-
cher gemietet hatte, schickte der Kanton Bern dem Prisidenten seiner Fach-
hochschule eine fiinfseitige Riige. Der Parkplatz wurde dann trotzdem noch
bewilligt. Sogar dem Bundesrat sind die Hinde gebunden: Er wiirde die Studi-
engebithren an den Universitdten und Fachhochschulen gerne anheben; die

Kompetenz hierzu liegt jedoch bei den Kantonen.
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Echte Autonomie wiirde dagegen zum Beispiel bedeuten: Die Hochschulen
sind bei der Anstellung von Professorinnen und Professoren nicht mehr an kan-
tonale Reglemente gebunden. Sie kénnen ihr eigenes Besoldungssystem fest-
legen. Und sie bestimmen auch die personalrechtlichen Normen und Verfahren,
die sie selbststandig durchfithren kénnen. Konkret wire es dann moglich, dass
die Hochschulen Professorenstellen vorerst nur auf eine beschrinkte Zeit ein-
richten und diese nur bei Erfolg verldngern.

Vor allem aber kdnnten sie die Hohe der Studiengebiihren selber festlegen.
Als Folge davon kénnte es durchaus sein, dass in Zukunft ein-Studium in Genf
etwas mehr kostet als in Fribourg. Oder dass Medizinstudenten fiir dje Ausbil-
dung mehr bezahlen als Studentinnen der Jurisprudenz. Heute werden die sehr
tiefen Studiengebiihren von den Regierungen der Kantone festgelegt. Sie betra-
gen etwa 600 Franken pro Semester; pro Vorlesungsstunde ist das ungefihr Fran-
ken 1.80, also weniger als das Trambillet zur Hochschule.

Die Qualitit und das Renommee von Hochschulen bestimmen sich weit
gehend durch die Leistungsfahigkeit der Studierenden. Diese Erkenntnis
machen sich fast alle erfolgreichen Hochschulen der Welt zunutze. Seien es die
Universititen in Harvard, in Oxford oder an der Sorbonne; sie alle wihlen ihre
Studierenden selber aus. In der Schweiz selektionieren einzig die ETHs und die
Universitit St. Gallen ihre auslindischen Studienanwirterinnen und -anwirter.
Als positiver Nebeneffekt eines Auswahlverfahrens resultiert fir die Hochschu-
len die Méglichkeit, die Zahl ihrer Studierenden zu steuern; damit haben sie ein
wichtiges Instrument zur Qualitétssicherung in der Hand. Wenn der freie
Zugang zu den Hochschulen beibehalten wird, werden diese in Zukunft vor
allem von Studierenden, die in ihrem Heimatland schlechtere oder auch teure-
re Ausbﬂdungsbedingungen haben, tiberlaufen, und es droht die Gefahr einer
Nivellierung der Hochschulen nach unten — was zu einem Exodus der kliigsten
Schwef;er Kopfe an renommierte Hochschulen im Ausland fiithren wiirde, der
ja teilweise schon stattfindet.

Mittels eigenem Profil sollten sichedie Hochschulen im Bildungsmarkt klar
strategisch positionieren und ausrichten konnen, damit sie eine hohe Attrakti-
vitdt auf spezifische Gruppen von Studierenden und Dozierenden ausiiben.
Dabei kann auf die bisherige vorgeschriebene Bezeichnung als Universitit oder
Fachhochschule verzichtetbzw. sollte es der Hochschule tiberlassen werden, wie
sie sich positionieren will. In Australien wird seit 1989 und in England seit
Anfang 1990 auf eine solche Unterscheidung verzichtet; in Deutschland wird
tiber die Aufhebung diskutiert. Fachhochschulen sind Hochschulen, wie die
Universititen und ETHs auch.

Uberdies miissten Hochschulen auch fusionieren kénnen. Eine Fusion wiir-
de sich zum Beispiel zwischen der Universitit und der Fachhochschule beider
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Basel anbieten. Zurzeit wird aber als Folge einer Kopfgeburt versucht, die Fach-
hochschulen der Kantone Aargau, Solothurn, Basel-Land und Basel-Stadt unter
einem «Dach» zu vereinigen, als gibe es keinen Kanton Jura dazwischen.

VII. Mehr Wissen, mehr Wohlstand

Die Schweiz im Zentrum von Europa hat alle Voraussetzungen zum starken
Bildungsstandort. Die weltweite Bildungsexpansion bzw. Erhshung der Partizi-
pationsraten am Hochschulsystem ist eine neue Herausforderung fiir die terti-
dre Bildung, die mit verschiedenen Strategien und Optionen angegangen wer-
den kann. Dabei sind insbesondere zwei Aspekte~in Betracht zu ziehen: der
quantitative und der qualitative Ausbau. Fiir die Hochschule Schweiz sollte
sowohl ein quantitativer wie auch qualitativer Ausbau vorgesehen werden. Auf
dem weltweiten Markt sind geniigend junge Talente vorhanden, die eine Erho-
hung der Studienplitze ermoglichen, whne dass die Qualitit darunter leidet.
Dies erfordert, dass die Hochschulen ihre Studierenden auswihlen kénnen.

In der «Wissensgesellschaft» hingt die Entwicklung und damit der Wohl-
stand eines Landes sehr stark von der grauen Masse der Menschen ab. E§ gilt des-
halb, dank einem herausragenden Hochschulangebot, exzellentem Personal und
sehr guten Rahmenbedingungen, die talentiertesten jungen Leute aus dem In-
und Ausland anzuziehen. Die Schweiz hat hierfiir eine sehr gute Ausgangslage.
Diese gilt es zu nutzen, damit ein moglichst grosses Stiick des weltumspannen-
den Bildungsmarktes gesichert werden kann.

Das Schweizer Hochschulsystem sollte um zusétzlich 100 000 internationa-
le Studienplatze erweitert werden. Damit wiirde die Zahl der Studierenden von
heute rund 160 000 auf etwa 260 000 erhoht. Das ist ein massiver Ausbau, der
nur mit einer ausserordentlichen Anstrengung auf allen gesellschaftlichen und
politischen Ebenen zu erreichen ist.

Um ein Beispiel zur anvisierten Grossenordnung und der volkswirtschaft-
lichen Bedeutung zu geben, seien hier die jihrlichen Konsumausgaben der Stu-
dierenden aufgefithrt: sie betragen ungefihr 20 000 Schweizerfranken pro Jahr.”
Multipliziert mit 100000 Studierenden ergeben sich daraus zusitzliche Kon-
sumausgaben von 2 Milliarden Franken, die jéhrlich in der Schweiz ausgegeben
wiirden. Ebenfalls zur Veranschaulichung dienen die folgenden Studierenden-
zahlen an drei Schweizer Universititen im Jahre 2002: Bern: 11 632, Neuenburg:
3252 und Zirich (exklusive ETH): 22 350. Demgegeniiber studieren allein in den
Hochschulen der Stadt Berlin insgesamt 120 000 junge Leute.

Eines ist klar: Wenn man dieses Ziel erreichen will, muss massiv in Infra-
strukturen, vielleicht sogar in Neugriindungen oder Neuansiedlung von 6ffent-
lichen oder privaten Hochschulen und dem entsprechenden Personal investiert
werden. Und die Hochschulen selber miissen sich international ausrichten und
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entsprechende Anstrengungen unternehmen. Und selbstverstindlich miissen
sie ihre Studiengiéinge auch in englischer Sprache anbieten.

Als Erstes und Wichtigstes braucht es jedoch die Einsicht, dass die Zukunft
der Schweiz in einem starken Bildungsstandort liegt. Ahnlich wie zu Zeiten der
Industrialisierung, als unser Land auslindische Fachkrifte anzog (z. B. Brown &
Boveri oder Hayek) und erfolgreiche Industrieunternehmen entstanden (z.B.
wurden 80 Prozent der Diesel-Schiffsmotoren in der Schweiz hergestellt), gilt es
jetzt, den Schritt in die Wissensgesellschaft za tun. In dieser resultiert eine hohe
Wertschépfung aus know-how-intensiven Produkten und Dienstleistungen.
Und es braucht Forschung und Innovation sowie bestens ausgebildetes Personal.

100000 zusitzliche junge, leistungsfihige Studierende aus dem Ausland an
den Hochschulen wiirden das Niveau des Wissensplatzes Schweiz gewaltig erh-
hen. Sie hitten eine sehr positive Wirkung auf die Wirtschaft und die Gesell-
schaft. Und auch auf die Demografie (mehr junge Leute) oder die Sicherheit
(internationale Netzwerke) des Landes. Last but not least wiirden diese jungen
Leute ein positives Bild und Renommee der Schweiz in die Welt hinaustragen.
Und mit ihnen wiirde, mit den entsprechenden Rahmenbedingungen, Bildung
auch in der Schweiz zum Geschift. Das wiirde entscheidend zum Wobhlstand des
Landes beitragen.

VIIl. Ausbau der «Hochschule Schweiz»

Die «Hochschule Schweiz» platzt heute aus allen Nahten. In St. Gallen wird
«Schritt um Schritt» gebaut, wihrend der Studienbetrieb in Provisorien weiter-
lauft.* Die Universitit Luzern wird als «Hochschule ohne Heimat» betitelt. Eif-
rig wird ein neuer Standort gesucht.” Und in Ziirich expandiert die Universitit
nach Ziirich-Nord; als Folge davon miissen die Studierenden in den Pausen pen-
deln.” Dartiber hinaus ist mit einer Zunahme von Studierenden aus dem Aus-
land zu rechnen bzw. ist ein internationaler Ausbau erwiinscht.

Die schweizerische Bundesverfassung sieht vor, dass der Bund neben den
technischen Hochschulen «weitere Hoghschulen und andere hohere Bildungs-
anstalten errichten, betreiben oder unterstiitzens kann.® Und der Bund prift
zurzeit die Authebung des Militirflugplatzes in Diibendorf [Militidr-Jet-Betrieb
~ mittlerweile eingestellt]. Bei Uberlegungen zum Ausbau der Schweizer Hoch-
schullandschaft ist deshalb,atich das Gebiet des Militérflugplatzes in Diibendorf
fir den Bau einer neuen, internationalen Campusuniversitit in Betracht zu zie-

39 Vgl. FiscHER GEORGES / BEATE WILHELM (2001).
40 Vgl. «St. Galler Tagblatt», 24. Mai 2004,
41 Vgl «Die Wochenzeitungy, 14. Oktober 2004.
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hen. Das Gelidnde bietet sich fast an fiir den Bau von Lehr- und Forschungs-
gebduden, von Studentenwohnungen, von Freizeit- und Sportstitten und wei-
terer Infrastruktur einer international ausgerichteten Hochschule. Eine neue
«Swiss International University» (SIU) in einer solchen Grossenordnung wire
nicht nur ein Zeichen fiir den Wissens- und Technologiestandort Schweiz, das
weitherum eine grosse Beachtung hervorrufen wiirde, sondern hitte auch
enorm positive Auswirkungen fiir die Gesellschaft und Wirtschaft.

Mit den fiir den Bau einer Campusuniversitit notwendigen Investitionen in
die Zukunft werden Tausende von neuen Arbeitsplitzen geschaffen und kénnen
Tausende von jungen Leuten auf héchstem Niveau ausgebildet werden. Dies
fithrt zu neuen Erfindungen, Patenten, neuen Firmen usw., die wiederum
Arbeitsplatze schaffen und zum Wachstum und Wohlstand beitragen. Wenn die
Schweiz die Chancen, die in der Tertiarbildung liegen, nicht packt, machen es
andere. Und dann droht ihr ein Abstieg ins Mittelmass beziehungsweise in die
zweite Bildungsliga, der verheerende Folgen haben kénnte. Das Ziel muss also
der Spitzenausbildungsplatz in Europa sein; die Schweiz muss, um es mit den
Worten des Prisidenten der ETH Lausanne zu sagen, moglichst rasch zum euro-
péischen «Education Country» ausgebaut werden. Fiir ein Land, das seinen
Wohlstand nicht zuletzt der gut ausgebildeten Bevélkerung verdankt, sind Inves-
titionen in die Hochschulen kein Luxus, sondern notwendige Bedingung und
grosse Chance fiir den zukiinftigen Erfolg in einer internationalisierten, vom
Wettbewerb getriebenen Welt.

42 Vgl. «Neue Ziircher Zeitungy, 28. Oktober 2004.
43 SCHWEIZER BUNDESVERFASSUNG, Art. 63: Berufsbildung und Hochschulen.

297



